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PRESENTACION DEL PLAN

El plan estratégico de la Fundacion de Desarrollo Comunitario Indigena de Pastaza
FUNDECOIPA, es una herramienta de gestion que conlleva al cumplimiento en
forma planificada y sistematica, los suefios y objetivos planteados por sus socias y
socios, de una mejor calidad de vida para los indigenas shuar y demdas pueblos y

nacionalidades de la region amazonica.

Este fue realizado con todos los socios y socias, un representante de las tres
organizaciones afiliadas, y facilitado por dos técnicas voluntarias de la fundacion en
LA CASA DE LAS MUJERES KURI NUA', ubicada en el Bosque Protector Arutam
Km. 48 via Puyo-Macas de la parroquia Simon Bolivar canton y provincia de Pastaza,

en Febrero del 2006.

Para su elaboracion se tomd en cuenta los siguientes aspectos:

e El interés de las socias y socios fundadores de realizar el plan estratégico de
FUNDECOIPA una vez legalizada; con el fin de disefar, gestionar y ejecutar
proyectos que les conlleven a generar recursos para mejorar la calidad de vida
de los indigenas de la amazonia, en especial de la nacionalidad Shuar a través
del manejo sustentable de los Bosques Humedos Tropicales (bht) y sus

recursos.

e EIl articulo 25 de los Estatutos de la Fundacion FUNDECOIPA, lineamiento
(d) “Poseer un grado de aprecio y respeto y consideracion del pueblo Shuar
y de las comunidades indigenas’”, para proponer a dos técnicas voluntarias la

facilitacion y elaboracion del plan estratégico requerido.

" Mujer de oro-riqueza
% Ver en anexo estatutos de FUNDECOIPA
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e La participacion activa y el involucramiento directo de los socios y socias de
la fundacién con el fin que desde ellos y ellas mismas planteen sus
necesidades, analicen su situacién, su organizaciéon, creen los planes,
programas sobre los cuales va a trabajar FUNDECOIPA, planteen, elaboren y

gestionen sus proyectos de accion.

e La cosmovision de la nacionalidad Shuar, su organizacion, sus costumbres,
tradiciones, creencias y sus experiencias fortalecidas en la participacion como

miembros afiliados en otras fundaciones.

e La utilizacion de un lenguaje sencillo y claro por parte de las facilitadoras que
facilite un mejor entendimiento y comprension de los pasos a seguir en la

elaboracion del plan estratégico institucional.

e Que el plan estratégico sea elaborado en dos etapas: la primera mediante el
“Taller de diserio del Plan Estratégico 2006-2010 para FUNDECOIPA”; en
el cual se establezca el analisis de la situacion y organizacion de la naciente
institucion determinada en los antecedentes, marco legal, marco teorico,
analisis situacional, marco filoséfico (valores, politicas, mision, vision), mapa
estratégico (objetivos, problemas a solucionar, eje- planes- programas y

proyectos) y su estructura organico posicional y funcional.

Y la segunda etapa en donde cada dirigente de las dependencias de
FUNDECOIPA, se involucren directamente y se hagan cargo de la
elaboracién y gestion de los proyectos propuestos’ por ellos mismos, asi
como tomen en cuenta los requerimientos y necesidades de la poblacion

beneficiada.

3 Esta segunda etapa se realizara una vez sistematizada la primera, y una vez ubicados y establecidos
los técnicos especialista que apoyen a los dirigentes de las dependencias de FUNDECOIPA.
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¢ Que el formato en el que se registre el plan estratégico, tanto en su primera
como en segunda etapa, sea claro, sistematico y accesible para el uso de los
socios y socias de la fundacion asi como para las instituciones y demas

personas que se interesen en el trabajo de la fundacion.

¢ Que el Plan Estratégico FUNDECOIPA durante sus 4 afios de vigencia sea un
documento abierto en el que se vaya adjuntando los proyectos que elaboren
los dirigentes, asi como también sea ajustable a cambios y recomendaciones

suscitados en su ejecucion.

e La utilizacion de algunas técnicas y herramientas del trabajo de grupos,
experiencias sistematizadas de algunas organizaciones indigenas del Ecuador,
organismos estatales y privados, que han implementado el plan estratégico
como herramienta que permite alcanzar las necesidades, suefios y objetivos

propuestos.

En el desarrollo del plan estratégico de FUNDECOIPA, uno de los elementos
fundamentales que dio a lugar a que se visibilice de manera concreta las fortalezas,
las oportunidades, las debilidades, las amenazas y se identifique los problemas de la
fundacion, fue la participacion activa de los socios y socias quienes establecieron los

ejes estratégicos, planes y programas en los que ésta va a trabajar.

Otro elemento fue el interés y la necesidad que manifestaron los miembros de la
fundacion de que estos se involucren en el disefio y elaboracion del plan de accion de
los proyectos planteados en el taller, con el fin de que ellos y ellas desde sus
conocimientos, experiencias, sabidurias y vivencias como indigenas shuar sean los

mismos protagonistas de sus propios procesos.
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1.- ANTECEDENTES

En 1994 el sefior Ernesto Vargas indigena de la nacionalidad Shuar, y miembro de la
comunidad de Arutam, tras las conversaciones sostenidas con el sefior Sebastian
Moya de la Fundacién Yawa Jee, acepta que su propiedad se convierta en bosque

protector4.

Una vez aceptada la idea se comienza a realizar los trdmites necesarios y es asi que el
20 de Enero de 1995 se publica la resolucion del INEFAN N.013 en la que se declara

a la propiedad de Ernesto Vargas como “Bosque Protector Arutam”.

Con dicha declaracion el bosque protector pasa a ser parte del proyecto
“Fortalecimiento de Areas Protegidas en la Amazonia del Ecuador”, el cual fue

coordinado por la Fundacién Yawa Jee y financiado por la GTZ

Dicho proyecto enfatizo la creacion de planes y manejos con el fin de que estos “se
constituyan verdaderas guias para la conservacion de las areas naturales protegidas,
considerando que dichas areas son propiedad de la comunidad indigena y que deben

ser utilizadas de forma sostenible para lograr su conservacion a largo plazo™

Asi también, consideré como una de las acciones mas importantes el fortalecimiento
de las actividades turisticas, para lo cual, se planificd acciones de manejo y se disend
un documento de acuerdo a la cosmovision indigena para que sean instrumentos para

la educacion y el turismo.

Con el trabajo impulsado por las instituciones: Fundacion Yawa Jee y la GTZ y una

vez terminado el apoyo, el sefior Ernesto Vargas conjuntamente con sus esposas €

* Plan de manejo Bosque Arutam Pag., 16y 17
> http://www.uafq.edu.ec/ecolap/pryama.html
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hijos propiciaron y reactivaron la actividad turistica en el Bosque Protector Arutam, e

impulsaron pequefios proyectos sustentables como soporte econdmico familiar.

En el desarrollo de tales iniciativas, la familia shuar fue encontrandose con
dificultades, entre ellas; la falta de recursos econdémicos que les posibilitaba mejorar
la atencién y servicio a los turistas y visitantes del bosque, asi como también
operativizar sus proyectos. Esta fue la razéon que les llevo a buscar apoyo en
instituciones publicas y privadas, las cuales les negaban su apoyo pues les
manifestaban que brindaban financiamiento a instituciones legalmente constituida

como fundaciones u ONGs.

Por lo manifestado anteriormente y después de conversar analizar, reflexionar su
situaciéon y con muchos suefios de mejorar los servicios, la atencion a los turistas y
sobre todo de generar proyectos auto sustentables que mejoren su calidad vida, los
miembros de las la familia shuar (padre, esposas, hijos e hijas yernos y nueras)
deciden crear FUNDECOIPA, constituyéndola legalmente el 9 de noviembre del
2005 en Puyo, provincia de Pastaza con el Acuerdo Ministerial 403 DP- MBS-P.
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2. MARCO LEGAL

De la Constitucién politica de la Republica del Ecuador:

Capitulo 5.- De los derechos colectivos.

Seccion primera

De los pueblos indigenas y negros o afroecuatorianos.

Art. 84.- El Estado reconocera y garantizard a los pueblos indigenas, de conformidad
con esta Constitucion y la Ley, el respeto al orden publico y a los derechos humanos,
los siguientes derechos colectivos:

1. A mantener, desarrollar y fortalecer su identidad y tradiciones en los espiritual,
cultural, lingiiistico, social politico y econdémico.

2. Conservar la propiedad imprescriptible de las tierras comunitarias, que seran
inalienables, inembargables e indivisibles, salvo la facultad del Estado para declarar
su utilidad publica...

3. Mantener la posesion ancestral de las tierras comunitarias y a obtener su
adjudicacion gratuita conforme a la ley.

4. Participar en el uso, usufructo, administracion y conservacion de los recursos
naturales renovables que se hallen en sus tierras.

5. Ser consultados sobre planes y programas de prospeccion y explotacion de recursos
no renovables que se hallen en sus tierras y que pueden afectarlos ambiental o
culturalmente; participar en los beneficios que esos proyectos reporten, en cuanto sea
posible y a recibir indemnizaciones por los perjuicios socio-ambientales que les
causen.

6. Conservar y promover sus practicas de manejo de la biodiversidad y de su entorno
natural.

7. Conservar y desarrollar sus formas tradicionales de convivencia y organizacion
social, de generacion y ejercicio de la autoridad.

8. A no ser desplazados, como pueblos, de sus tierras.
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9. A la propiedad intelectual colectiva de sus conocimientos ancestrales; a su
valoracion, uso y desarrollo conforme a la ley.

10. Mantener, desarrollar y administrar su patrimonio cultural e historico.

11. Acceder a una educacion de calidad. Contar con el sistema de educacion
intercultural bilingtie.

12. A sus sistemas, conocimientos y practicas de medicina tradicional, incluido al
derecho de la proteccion de los lugares rituales y sagrados, plantas, animales,
minerales y ecosistemas de interés vital desde el punto de vista de aquella.

13.- Formular prioridades en planes y proyectos para el desarrollo y mejoramiento de
sus condiciones econdmicas y sociales; y a un adecuado financiamiento del Estado.

Participar, mediante representantes, en los organismos oficiales que determine la ley.

Seccion Segunda

Del Medio Ambiente

Art. 86.- El Estado protegera el derecho de la poblacion a vivir en un medio ambiente
sano y ecologicamente equilibrado, que garantice un desarrollo sustentable. Velara

par que este derecho no sea afectado y garantizara la preservacion de la naturaleza.

Se declara de interés publico y se regularan conforme a la ley:

1. La preservacion del medio ambiente, la conservacion de los ecosistemas, la
biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais.

2. La prevencion de la contaminacion ambiental, la recuperacion de los espacios
naturales degradados, el manejo sustentable de los recursos naturales y los
requisitos que para estos fines deberan cumplir con actividades publicas y
privadas.

3. El establecimiento de un sistema nacional de areas naturales protegidas, que
garantice la conservacion de la biodiversidad y el mantenimiento de los
servicios ecoldgicos de conformidad con los convenios Yy tratados

internacionales.
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Art. 88.- Toda decision estatal que pueda afectar al medio ambiente, deberd contar
previamente con los criterios de la comunidad, para lo cual ésta serd debidamente

informada. La ley garantizara su participacion.
Sin perjuicio de los derechos de los directamente afectados, cualquier persona natural

o juridica o grupo humano, podra ejercer las acciones previstas en la ley para la

proteccion del medio ambiente.
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3.- MARCO TEORICO

REGION AMAZONICA ECUATORIANA.- “La (RAE) alcanza una extension de
131.000 Km cuadrados, su selva promedio tiene de 450 msnm, suelos aluviales,
volcénicos, suelos rojos (oxides y Ultisoles) relativamente infértiles. La formacion

ecoldgica predominante es el bosque humeado tropical (bht).

Esta region tiene una reserva Bio-genética inconmensurable y una riqueza cultural
constituida por 9 etnias que representan %4 de la poblacion regional estimada en 97.00
individuos; pero fundamentalmente su importancia es econdémica debido a los
yacimientos petroliferos que posee y que generan en la actualidad el 48% del

presupuesto General del estado.

Esta circunscrita a un entorno ecologico complejo, es poseedora de grandes
cantidades de recursos naturales y constituye parte de la Cuenca Amazonica que

incluye territorios de ocho paises™

BOSQUES HUMEDOS TROPICALES.- “Bioma localizado cerca del Ecuador que
presenta lluvias abundantes. En €l prosperan mas especies de plantas y de animales

que en cualquier otro ecosistema.”’

“Corresponde a la formacion vegetal del mismo nombre (bht) y se trata de un medio
natural considerado actualmente como de enorme importancia para la ecologia

mundial.

Sus condiciones ecoldgicas en el Ecuador son las siguientes:
Altitud. Desde el nivel del mar hasta los 300m en la costa y hasta los 600m en la

amazonia.

SCOMUNIDADES Y CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES. EXPERIENCIAS Y DESAFiOS EN
AMERICA LATINA: “Conflictos y manejo sustentable de recursos naturales en la amazonia
ecuatoriana”, Ivan Narvaez Q. Pag., 274y 275
7 www.peruecologico.com.pe/glosario
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Temperatura media anual: entre 24 y 25 grados centigrados.

Pluviosidad anual: 1000 y 2000 mm

Altisima diversidad de especies vegetales y faunisticas

El contenido mineral fertilizante del medio se encuentra en un 85% en el propio

cuerpo de los arboles y el 15% en el horizonte a ras del suelo.”

DESARROLLO SUSTENTABLE.- “Desarrollo que satisface las necesidades de la
generacion presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer sus propias necesidades. Desarrollo que mejora la calidad de vida humana

sin rebasar la capacidad de carga de los ecosistemas que lo sustentan. En ingles

Sustainable Development. ECODESARROLLO, DESARROLLO SOSTENIBLE™

MANEJO SUSTENTABLE.- “Administracion y uso racional de los ambientes y
sus recursos naturales basado en pautas que permiten su conservacion y rendimiento

. . 1
sostenido en el tiempo.”"*

Cabe mencionar que a los conceptos de desarrollo y manejo sustentable, mencionados
en los parrafos anteriores, FUNDECOIPA agrega que el manejo de los BHT lo haran
conforme sus practicas milenarias, y que la explotacion de los recursos del subsuelo
sirva para impulsa el desarrollo regional, concebido, éste desde una perspectiva
holistica y sistémica para no agotar el recurso ni alterar la base misma del recurso y

garantizar la permanencia fisica y étnico-cultural de los pueblos que lo habitan.”"'

CULTURA.- Desde la UNESCO “La cultura se considera como el conjunto de
rasgos distintivos, espirituales, intelectuales y afectivos que caracterizan una sociedad

o grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los

8 ECUADOR EN EL MUNDO. Manual ilustrado de Geografia. El Comercio 2005. Pags. 98,99,100
? www.peruecologico.com.pe/glosario
' http://www.ambiente-ecologico.com/ ediciones /diccionario Ecoldgico
" "COMUNIDADES Y CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES. EXPERIENCIAS Y DESAFIOS
EN AMERICA LATINA: “Conflictos y manejo sustentable de recursos naturales en la amazonia
ecuatoriana”, Ivan Narvdez Q. Pag., 283
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derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las

creencias”'?

INTERCULTURALIDAD.- La sociedad ecuatoriana es de una gran diversidad
étnica y cultural, pero esta realidad solo se ha vuelto mas visible en los tltimos afios,
cuando se han reconocido la existencia y los derechos de los pueblos indigenas y

negros.

Desde el punto de vista de la antropologia, constituye la relacion de varias culturas
con identidad socio cultural, que tiene que ver con la toma de conciencia por parte de
los miembros de un grupo, sobre situaciones de contraste, confrontacion entre grupos
diversos, diferencias culturales y que a pesar de eso se respetan y conviven entre

ellas.”

IDENTIDAD.- “Conjunto de factores que permiten distinguir a un individuo o

. . . 14
grupo, de otros con los que se confronta. Conciencia de los mismos”.

“Identidad se define como la propiedad por la cual un grupo constituye como una

unidad cultural especifica en si y para si”."”

12 (UNESCO. Declaracion de México 1982).
" MANUEL ESPINOZA APOLO, Los Mestizos ecuatorianos y las sefias de identidad cultural.
Tramasocial, pp. 10
" MELO P. RENGIFO H. Glosario de Expresiones Cientificas. Cuadernos culturales 3. Unidad de
Planificacion y estudios. DGECD 1996. Pag. s/n (compilacion.
S MANUEL ESPINOZA APOLO, Los Mestizos ecuatorianos y las sefias de identidad cultural.
Tramasocial, pp. 13
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“Taller de disenio del Plan Estratégico 2006-20010
para FUNDECOIPA”
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PRIMERA ETAPA
4.- ANALISIS SITUACIONAL DE FUNDECOIPA

METODOLOGIA FODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AMENAZAS)

PRESENTACION

El ambiente organizativo de varias instituciones sociales no es neutro, en éstos los
seres humanos aprenden por el solo hecho

de estar y de participar.

El dia a dia en el trabajo y las labores que realizan cada uno de los que conforman
FUNDECOIPA tiene una dindmica de solidaridad, trabajo en equipo, lo que permite
su supervivencia pero que a su vez requiere de soluciones para su mejoramiento, algo
de lo que son responsables cada uno de los miembros y que en el proceso de la
construccion del plan estratégico se predispusieron para enfrentarlo conjuntamente

con gran expectativa y conviccion.

El aprendizaje de la organizacion de FUNDECOIPA no es un trabajo
institucionalizado no ha utilizado una determinada técnica, ni un conjunto de acciones

programables ha sido ante todo un reto.

El objetivo definitivo es generar en todos y cada uno de los integrantes, una actitud
preactiva y de responsabilidad para direccionar sus acciones y espacios de
crecimiento basandose en un analisis critico de lo que se ha hecho y se podria hacer

para el cumplimiento de sus fines.
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Lo expuesto anteriormente nos invita a comprender el sistema de funcionamiento de

esta organizacion y el comportamiento de sus actores/as como parte integrante; para

decidir su futuro y el de otras organizaciones que se relacionan y dependen.

MATRIZ FODA

La informacion que se logro sistematizar en el “Taller de disernio del Plan Estratégico

2006-2010 para FUNDECOIPA”, realizado en febrero del 2006, se ha traducido en

la siguiente matriz:

ANALISIS INTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES
- Acuerdo Ministerial - Dispersion del directorio
- Experiencias adquiridas de otras |- Falta de recurso econémico

organizaciones, ONG’S, fundaciones,
agencias de viajes.

- Recurso humano decidido a trabajar

- Una organizacion unida

- Existe buena comunicacion entre sus
miembros.

- Buena relacion con otros organismos

- Identidad cultural shuar

- Es autébnoma

- Tiene el bosque por lo tanto busca
alternativas de como solventar las
necesidades de éste.

- Falta de infraestructura, muebles y
equipamiento

- No se ha socializado los estatutos a
todos los socios de la Fundacion.

- Ausencia de un reglamento interno

- Falta de capacitacion de los socios.

- No asistencia de todos los socios a las
convocatorias.

- Desconocimiento de los socios sobre
los proyectos de FUNDECOIPA.

- Falta de gestion de por parte de los
miembros.

- No existe destrezas sobre liderazgo de
los socios.

- Irresponsabilidad de los miembros

- Falta de fuentes de trabajo.

- Desconocimiento de idiomas
extranjeros especialmente el inglés.

Direccion: Km. 48 via Puyo-Macas
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ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- Mejorar la calidad de vida de la
poblacion de la Amazonia.

- Ayudar a las diferentes comunidades
que habitan en la Amazonia.

- Tener un terreno para construir una
infraestructura donde funcione la
parte administrativa de
FUNDECOIPA.

Buscar proyectos que ayuden al
progreso de la Amazonia.
Conservacion de los  recursos
naturales de los bosques tropicales de
la region amazonica.

Dar a conocer la importancia de
conservar los recursos naturales a
nivel nacional e internacional.

Buscar becas educativas

Conseguir convenios con diferentes
instituciones tanto publicas como
privadas.

Conseguir apoyos econdmicos para
operar proyectos.

Fortalecer la interculturalidad entre
los pueblos y etnias de la region
amazonica.

Involucrarse con los gobiernos locales
Lograr que identifiquen la
intercultural que hay en la amazonia a
nivel nacional e internacional.
contactos directos con ONG'S a nivel
internacional.

Atraer a mas voluntarios que trabajen
por el desarrollo de la Amazonia.
Lograr intercambios interculturales a
nivel nacional e internacional.

Apoyar a las diferentes comunidades
que habitan en la region amazdnica en
la conservacion de la Biodiversidad.
Generar nuevas fuentes de trabajo.

La presencia de compaiias
madereras.

La presencia de compaiias
extranjeras.

Que no apoyen a la fundaciéon a
pesar de presentar proyectos.

La presencia de compaiias
petroleras.

No avanzar al mismo paso que
avanza el mundo (quedarse
estaticos).

No generar fuentes de trabajo.
Influencia de otras cultural
(Alienacion cultural).

Creacion de otras fundaciones.
Alianzas con partidos politicos.
Involucrar a otros socios que no
tengan los mismos intereses que
FUNDECOIPA.

Direccion: Km. 48 via Puyo-Macas
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5.- MARCO FILOSOFICO

Enfrentar los retos que significan la gestion y aplicacion de politicas, programas y
proyectos de una manera participativa y concreta implica el despliegue de multiples
acciones que al estar inscritas en planes estratégicos visibilizan y facilitan el camino.

El plan tiene relaciéon con acciones que se requieren para ejercer la gestion
institucional a fin de adecuar su funcionamiento y adaptarse de manera eficiente a los
nuevos procesos y demandas de instancias afines dedicadas al bienestar de las
comunidades de la regién amazonica y a la conservacion de los bosques tropicales.

B VALORES - FUNDECOIPA

Se comprende como valores al conjunto de normas y creencias que regulan la
vida de una organizacién, constituyen el soporte de la vision y mision ademas que
su practica genera una cultura institucional.

Los valores institucionales no pueden modificarse ya que estos constituyen la
IDEOLOGIA CENTRAL DE FUNDECOIPA; toda decision se fundamentara en
los siguientes:

RESPETO - CONSIDERACION - FRATERNIDAD — IGUALDAD -
SOLIDARIDAD - HONESTIDAD.

S e

~

B POLITICAS GENERALES

Productividad y competitividad y empleo.

Implementar el desarrollo social con equidad

Potenciar el territorio como recurso y soporte sustentable

Generar un ambiente protegido y enriquecido.

Garantizar una educacion de calidad

Promover un entorno de armonia con todas las comunidades que habitan en
la region amazonica.

Realizar una gestion optima y transparente.

Mantener y promover la cultura y el patrimonio tangible e intangible de la
amazonia.

Proveer el desarrollo de la salud integral comunitaria
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M MISION

Impulsar la generacion de recursos a través de manejo sustentable de los
bosques humedos tropicales, recursos naturales y culturales de la region
amazonica para una mejor calidad de vida actual y de las generaciones futuras
de los pueblos y nacionalidades indigenas de la misma region.

B VISION

Pueblos y nacionalidades indigenas de la amazonia con una buena calidad de
vida que guardan armonia con los bosques hiimedos tropicales, sus recursos
naturales y culturales.
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6.- DISENO DEL MAPA ESTRATEGICO

B OBJETIVOS.

1. Proveer el desarrollo y la superacion de los pueblos y nacionalidades de la
region amazonica en los siguientes aspectos: salud'® social, educativo,
econdmico y cultural hacia un desarrollo integral comunitario sustentable.

2. Promover la interculturalidad a nivel nacional e internacional y proteger el
Patrimonio y la identidad cultural de las nacionalidades indigenas de la
region amazonica promoviendo sus costumbres y tradiciones.

3. Defender los territorios individuales colectivos y sus recursos naturales en
la region amazonica ecuatoriana, a través de la implementacion de
proyectos alternativos.

4. Mantener la solidaridad local nacional e internacional con las
comunidades que luchen por sus derechos y reivindicaciones.

B OBJETIVO ESPECIFICO

1. Establecer un sistema organizativo que fortalezca el funcionamiento
acertado de FUNDECOIPA."”

B PROBLEMAS A SOLUCIONAR UBICADOS EN EL EJERCICIO DE
LA ESTRUCTURACION DEL FODA:

Ausencia de recursos econdmicos

Falta de bienes inmuebles

Ausencia de un reglamento interno

Falta de capacitacion de los miembros de FUNDECOIPA en temas
administrativos, idiomas extranjeros, contabilidad.

Falta de compromiso de los socios.

Falta de gestion por parte de directivos.

No se ha profundizado en los estatutos y proyectos de FUNDECOIPA.
Presencia de organizaciones extranjeras que alteren el ecosistema.

AW~

PN

1% A partir del trabajo realizado en el taller (febrero 2006), se considerd que el tema salud es importante

incluirlo en el Plan Estratégico, donde se noto que este tema no consta en los objetivos iniciales de los

estatutos de FUNDECOIPA.

7 A partir del taller se considera necesario establecer un sistema organizativo para FUNDECOIPA
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9. Que a pesar de presentar proyectos no recibir el apoyo necesario por
parte de instituciones locales, nacionales e internacionales.

10. Que la fundacidon no genere fuentes de trabajo

11. Falta de empleo

12. Que la alienacion cultural supere a las diversas culturas de la region
amazodnica.

13. Que los socios nuevos que ingresen a la fundacién persigan intereses
personales diferentes a los que persigue FUNDECOIPA.

14. Falta de liderazgo

15. Aclaracion de los roles de los miembros

16. Presencia de Compaiias Madereras

17. Amenazas de compaiiias petroleras

18. Peligro de perder la identidad de indigenas

19. Creacion de competencias de fundaciones que persigan los mismos
objetivos

20. No tener un desarrollo Comunitario integral

M EJES ESTRATEGICOS
1. EJE ECONOMICO.
- Consecucidon de recursos econdmicos para lograr una acertada gestion por
parte de FUNDECOIPA.
- Proporcionar bienestar y estabilidad a la poblacion beneficiada.
2. EJE SOCIAL
Comprende los aspectos: Educacion, Integracion Cultural, Desarrollo
investigativo y salud.

Respetar y tolerar la diversidad cultural.
Promover y ofrecer una vivienda, salud y educacion de calidad

3. EJE TERRITORIAL

Defensa y conservacion de los bosques humedos tropicales de la amazonia.

4. EJE POLITICO
Busqueda de una gobernabilidad acertada.
Practicas sociales y relaciones interinstitucionales.
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C

‘

WDy, 1012204 anbsog :jpdiourid pu1df()

SPOD-0AN DIA QF "WLY JUO1D0241(]

«VdIODAANNA 0d 6007-900C 02132104357
ubld jop ouasip ap 42)Iv[,, [op suedionred sof uoo oziuesio £ ofeqen os onb s0100L01d £ sewrerFoxd ‘soueyd ‘soor3renss solo ‘sewajqoid op eyjiued ey ejunlpe og |

dANTVS 4d VIDNHANAdId

[eIUSIqUIE OJUSTWIBAUES ‘UQIOLINU
pnjes op Seonewo) Ud SAI9[[e L

S00130[000 SOIOPOU]

sojeurdrpow sejued ap souony

[ELE Y RRTe)
K euoSIpuy pnjes op SewoIsIs
SO| 9p OpENdope UQIOLZI[IN
K 0JUSIULIqNOSOPAT

BLIBIUNWO))
[exSou] pnjes op ueld

o ¢ 0JUSIUIBIIIIY
pnesop oysang e
HLNAIFINY OIddIN
A ONSHMNL dd VIONAANdddd V1 NOOD
NOIDVNIAJOOD NA / TVNOIDVNYALNI
NOILSdD 4d VIONAANAJAQ | BOYHUSL) UQIOESINSIAUL 9P 0NUd) e uQIORISIAU]

SANHAOS Hd VIDNHANAdAA

soreuororpen sogon( —
BZUBP ‘BIISNJA [BINI[ND) ONUINOUT

[eIn3[n)) uoroRIIAUY

uoroeoNps ud op ojuorwedmba

0AT)E31ISOAU] O[[OLIBSO(T A [eImn) AVIDOS
ALNATTAY OIaTN K ser3o3epad op uororyuswarduur UOISRIZOIU] O UQIOBANPH Op UT[d
A OWSRINL “TYNIVNYELNI NOLLSHD dq | 2 OURIMIOd[eH0) (0judIWIoou0ddy
‘SVIONHANAdHA SVT dd NOIDVNIAJdO0D
V1 NOD /NOIDVDNdH d4d VIONHANAdId sedaq op uejd un Ieuonsan e
uoroeur1of A uooeyoede) e uoRINP
SHIAININ SVT A VIONHANAdEd
V1 NOD NOIDVNIAJOOD NH HINHAIIINY 00130007 OwISLIN], e 001sLINg O[01Iesd(]
OIddIN A OINSTIN.L HA VIONIANAddd
Olopeued e So[RIMNO £ So[RIMEU SOSIN0AI | ODIINONODA
AINAIFGINY OIAdN X OINSINL dd B[OJLITY e UOIOBZI[BIOIAWO)) ‘soreordony sopauiny senbsoq
VIDONHANAdAA V1 NOD NOIDVNIAIO0D EICOTAVARRS ‘0JUSILIOA)SBQY | SO 9p J[qrIuaIsns olouew op ueld
NA SHIAININ SVT HA VIONIANAddd BIMNOIOSI] e ‘uoroonpord
SHTAVSNOdSHA SOLDHAOUd SVIAVIOOUd SANVId SHCH

giSOLIHAOYUd - SVIAVIOOUd — SANV'Id - SArd W

S00Z 1P 21qUIo1A0N 6 19P £0F ON SN [PMIISTHIJY Op1otoy
«VdIODAANNA 5

D2DISOJ P PUISIPU] OLIDIIUNUIO)) Of]OLIDSI(] 2P UOIIDPUN]




15

‘

WDy, 1012204 anbsog :jpdiourid pu1df()

SPOD-0AN DIA QF "WLY JUO1D0241(]

TVNOIONAOA A 'TVNOIDISOd OJINVOYHO °L

OALLNDEd 4.LINOD Td NOD
NOIDVNIAIOOD Nd TVNOIDVNYIH.LNI
NOILSHD 3d VIONHANAddd

9ouIdu] I BuISed )UOIOBLIOJUL

(rerpes eiostwo soondin ¢ saunsoq

op ewd)sIs un ap uoejuowddw] e

UQTOROTUNTIO))

OALLNDAld HIINOD Td NOD
NOIDVNIAIOO0D Nd TVNOIDVNYIALNI
NOLLSED HA VIONHANdddd

VdIODddNNA
Op SOIQUII SO € 9[qeIuaIsns
o[jo11esap £ uonsasg ‘uoroonpoid
‘uoroedronied ‘o03ze1opr))
uoroejoedes A ugroeurIoy

op sewei3ord op uoroevIOqR[

uoroejoede)

OAILLNDASH HIINOD Td NOD
NOIDVNIAIOO0D Nd TVNOIDVNUH.LNI
NOILSHD Hd VIDNHANAdId

VdIOOddNNd
uoroepun ojuoredinby o

OALLNDAH HLINOD

VdIODddNNA
serouapuadap A sowstue3i)

OUIQJUI OJUSWIB[SQI [Op UQIOBAI) e
[euOoIORUIdIUI
9 [BUOTORU ‘[BOO] [QATU
B SO[BUOIOMIISUT SQjUEjudsardol
op odinbo un op ojuorwioo[qeISH @
9[qEIUO0d/0AT)RISTUTIPE
BUID)ISIS UN Jp UQroBuoWRdw] o
03, oAng owod sapepnro
ud VJI0DAANNA 9P (seuroyo)
sauoIsu9yxo A (wenry )redourrd
Opas BUN 9P OJUAIWIOD[QRISH

uoroeziue3iQ

VdIOOddNNd
9p pepljeuOIONIISU]

PEPIIqRUINGOD) 3P Ueld

OJILI'TOd

HINHIFINV
OIddIIN A OINSTIN.L Hd VIODNHANHddd

(soropusas ‘sanbrp ‘seueqe)
op U0I9oNINSU0d) soroedss A serron
Op opendIpe osn A UQIoeZI[E39] e

JJUAIqUIB OIPaW A OLIOILIID T,

QJuRIqUIY OIPIIA [9P
UQIOBAIOSUO) A UONSAD) 9p UB[]

TVIIOLIgYAL

S00Z 1P 21qUIo1A0N 6 19P £0F ON SN [PMIISTHIJY Op1otoy
«VdIODAANNA 5

D2DISOJ P PUISIPU] OLIDIIUNUIO)) Of]OLIDSI(] 2P UOIIDPUN]




v LWy, 103021044 anbsog :ppdidutad puioifo SDODN-04NJ DIA 9 "ULY :UO12I2.41(]

dVSNIN
"[01q UQIoBISE

VAN RN
‘[N op odniny

INV1NIGV
'09j01( "anbsog-

olasuo)

SOOTUOY [ w

_-" - mvﬁmﬁOmO&EQHﬁH ~o R
“oe[aI A DHSD«&E/& D N "
m so_n%ozvm uonsony op ‘do(y WA oMHm_EH !

‘do op “do

' a peed OIOTOUBUT] :
X pnes ap 1edog |
" ‘doq — 0101089, |
| |
| |
1 1
1 1
1
| 1o B] 9p OLIBIAI03S "
| ‘doq !
| '
1 1
1 1
1
1
1
1
SoLIBIUN[O A w souA 2P e——— oAnnoafo “
°oa : : 1019911(] !
1
1
1
1
1
1
1

ﬁ 0AIINJA[H 930D g

SOI0SaSY g ouEyUNWO.)

olosuo)

VdIOOdANNA
uoroBpun,j
0s913u0))

€00 1P 21qUiz1a0N 6 12P €07 ON ST [PHOISTUIJY Op1onoy
« VdIODHAN1A
D2DISOJ P PUISIPU] OLIDIIUNUIO)) Of]OLIDSI(] 2P UOIIDPUN]



Fundacion de Desarrollo Comunitario Indigena de Pastaza

“FUNDECOIPA”
Acuerdo Ministerial MBS. No. 403 del 9 Noviembre del 2005

Para la consecucion de la mision, vision, objetivos de la Fundacion FUNDECOIPA se

propone la siguiente estructura organico posicional y funcional

7.1 . CONGRESO DE LA FUNDACION FUNDECOIPA
7.2 . CONSEJO COMUNITARIO

7.3 . CONSEJO EJECUTIVO

7.4 .COMITE EJECUTIVO

7.5 .DEPARTAMENTOS DE TRABAJO

7.1. CONGRESO DE LA FUNDACION FUNDECOIPA
Es la primera y maxima autoridad de la fundacion conformada por todos las socias y
socios fundadores, més las personas naturales o un representante de las comunidades,
organizaciones que se afilien a FUNDECOIPA" .
Funcion:
Determinar las politicas y objetivos institucionales de la fundacion
Tareas:
e Revisar las actuaciones de los organismos de la fundacion y sus directivos
e Reformar el estatuto, reglamento interno y someter a consideracion del
Ministerio de Bienestar Social
e Elegir a los miembros del consejo comunitario y el consejo ejecutivo.
e Conocer y aprobar el informe general que presentare el director ejecutivo de la
fundacion
e Analizar y resolver las sanciones emitidas por el Consejo Comunitario o el
Consejo ejecutivo
Competencias:
e Practicar los principios y valores de honestidad, respeto, consideracion,

solidaridad, fraternidad e igualdad dela fundacion.

' Actualmente las organizaciones que estan afiliadas a FUNDECOIPA son el Bosque Protector
ARUTAM grupo de mujeres KURI NUA, Estacion Biologica MUSAP.
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e Ser sensible a la problematica social, econdmica y politica de la nacionalidad

shuar y los otros pueblos y nacionalidades indigenas de la amazonia.

7.2. CONSEJO COMUNITARIO:

Es el organismo fiscalizador y asesor del Consejo Ejecutivo, que estara integrado por
tres personas designadas por el Congreso de la fundacion. Son parte de éste organismo
un representante de las comunidades, organizaciones, asociaciones afiliadas a
FUNDECOIPA.

Funcion:

Asesoria y fiscalizacion directa a los miembros del Consejo Ejecutivo.

Tareas:

e [Estar en informacién constante de las actividades realizadas por el Consejo
Ejecutivo y recibir los informes del mismo cada seis meses o cuando las
circunstancias lo ameriten.

e Presentar informes de sus actividades de asesoria y fiscalizacion en las
asambleas realizadas por el congreso de la Fundacion

e Ejercer las atribuciones que le confieren el estatuto y reglamento interno.

Competencias:

e No estar involucrados en actos de corrupcion ni haber sido condenados
penalmente por un juzgado de lo penal con sentencia ejecutoriada.

e Reunir las cualidades éticas y morales, tener conocimiento profundo de la
politica organizativa y la realidad de la nacionalidad shuar de la region
amazonica.

e Poseer un grado de aprecio, respeto y consideracion de la nacionalidad shuar y

de las comunidades indigenas.
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7.3. CONSEJO EJECUTIVO
Es el organismo encargado del disefo, planificacion y ejecucion de todos los programas
y proyectos planteados y vializados por FUNDECOIPA. Esta conformado por el comité
ejecutivo (director ejecutivo, secretario y tesorero), y un dirigente de cada dependencia
de la fundacion:
Dependencia de Turismo y medio ambiente
Dependencia de Gestion y promociéon Internacional
Dependencia de Educacion
Dependencia de Salud
Dependencia de las Mujeres
Dependencia de Jovenes
Funcion:
Disefiar, planificar, dirigir y ejecutar programas y proyectos consensuados en el
congreso de la fundacion.
Tareas:
e Elaborar, estudiar y aprobar el plan operativo anual y el presupuesto del afio
e Designar un equipo de asesores y técnicos para el disefo, planificacion y
ejecucion de los proyectos
e Seguimiento y evaluacion trimestral y anual de los Planes, programas y
proyectos.
e Cumplir y hacer cumplir las disposiciones estipuladas en los estatutos y su
reglamento.
e Someter a consideracion del Congreso de la Fundacion las reformas de los
estatutos y el reglamento interno
e Seccionar una vez al mes y extraordinariamente cuando el Director Ejecutivo y
el Consejo Ejecutivo en pleno, consideren necesario.
e Ejecutar las resoluciones adoptadas por el congreso de la Fundacion.
e Imponer sanciones a los dirigentes de las dependencias de FUNDECOIPA que

incumplieren con el reglamento, estatuto, normas y resoluciones
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Competencias:

Es un equipo tolerante, critico, analitico y reflexivo

Es un equipo que respeta procesos sociales y organizativos

Es un equipo que llega a consensos

Es un equipo dispuesto a capacitarse constantemente en las temadticas que trabaja
la fundacion

Es un equipo responsable y transparente en las funciones que realiza

Es un equipo que reune las cualidades éticas, morales y tiene conocimiento
profundo de la politica organizativa y la realidad de la nacionalidad shuar de la
region amazonica

Es un quipo que posee un grado de aprecio, respeto y consideracion de la
nacionalidad shuar y de las comunidades indigenas.

Es un equipo que conoce y acepta la estructura y funcionamiento de la fundacion
Es un equipo cuyos miembros no estdn involucrados en actos de corrupcion ni
han estado condenados penalmente por un juzgado de lo penal con sentencia

ejecutoriada.

7.4. COMITE EJECUTIVO

Es un organismo regulador entre el Congreso de la Fundacion y el Consejo Ejecutivo.

Esta conformado por el director ejecutivo, el secretario y tesorero y se encarga de

representar legal, judicial y administrativamente a la fundacion.

Funciones:

Ser el organismo regulador entre el Congreso de la Fundacion y el Consejo
Ejecutivo

Representar legal, judicial y administrativamente a FUNDECOIPA

Coordinar entre el Congreso de la Fundacion, el Consejo Comunitario y sus

dependencias
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Tareas:

Representar legal, judicial y administrativamente a la fundacién

Cumplir con las responsabilidades operativas que implica la representacion
legal, judicial y administrativa de la fundacion

Estar informados de las actividades que realizan las dependencias e informar al

congreso de la fundacion y consejo comunitario cuando estos lo soliciten

Competencias:

El comité ejecutivo es un equipo de trabajo respetuoso, comunicativo y
transparente en todos los actos que realice en nombre de la fundacion.

Es un equipo de trabajo cuyos miembros no estdn involucrados en actos de
corrupcion ni han sido condenados penalmente por un juzgado de lo penal con
sentencia ejecutoriada.

Es un equipo que retine las cualidades éticas, morales y tiene conocimiento

profundo en politicas organizativas, administrativas y logisticas

7.4.1. DIRECTOR(A) EJECUTIVO(A)

Responsable de la direccion ejecutiva, administrativa y gestion diaria de la Fundacion

FUNDECOIPA

Funciones:

Direccion ejecutiva de los programas, proyectos y la administracion de los recursos

financieros de la fundacidn.

Tareas:

Hacer gestiones y tramites legales y promocion en nombre de la Fundacion con
organismos estatales, privados y cooperantes nacionales e internacionales
Formular los reglamentos orgénicos y funcionales de las distintas dependencias
y someterlas a disposicion del consejo ejecutivo

Coordinar y evaluar periddicamente el funcionamiento y las actividades de las

dependencias y sus proyectos.
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e Decidir en primera o segunda instancia sobre conflictos de competencia entre
dependencias, funcionarios empleados y autoridades

e Realizacion de informes de prospectiva con el fin de anticipar nuevos escenarios
posibles en materia de sostenibilidad.

e Produccion de un informe anual de las actividades realizadas en su direccion

e Cumplir y hacer cumplir a los demas miembros del Consejo Ejecutivo las
disposiciones estatutarias y el reglamento interno.

e Convocar, presidir y formular el orden del dia de las sesiones del Congreso de la
Fundacion.

e Convocar presidir y formular el orden del dia de las sesiones del Consejo
Ejecutivo

e Convocar a sesiones generales entre Congreso de la Fundacion y Consejo
Comunitario y Consejo Ejecutivo.

e Delegar sus funciones a terceros cuando necesite apoyo y asesoria especializada
para cumplir con sus funciones.

e Conceder licencia a los dirigentes de las dependencias de la fundacion.

e Administracion de los recursos financieros de la fundacion.

e Implementacion de un sistema administrativo /contable.

e En conjunto con el tesorero de la Fundacion presentar un informe anual de los
estados financieros de FUNDECOIPA

e Autorizar gastos e inversiones y dar cuenta detallada en la inmediata sesion del
Consejo Ejecutivo

e Firmar en conjunto con el tesorero los comprobantes de depdsito y retiro de las
instituciones bancarias con respecto a los fondos de la Fundacion

e Aprobar los comprobantes de pago presentado por el tesorero.
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Competencias:

Tener un funcionamiento plural y democratico

Persona conocedora de los procesos socio-organizativos de los pueblos y
nacionalidades indigenas del Ecuador y en especial de la politica organizativa y
la realidad de la nacionalidad shuar de la region amazonica

Experiencia de trabajo con organizaciones comunitarias con recursos limitados
Sensibilidad y respeto a los aspectos religiosos, politicos y culturales de las
comunidades, organizaciones y asociaciones de los pueblos y nacionalidades
indigenas.

Ser una persona abierta al cambio, promoviendo relaciones equitativas
Compromiso social e identificacion con la poblacién que va a trabajar, con la
mision, vision y valores de la institucion

Alto grado de responsabilidad, iniciativa y creatividad

Personalidad mediadora y armonizadora

Ser sociable y respetuoso con las diferencias personales

Buena capacidad de redaccion, creacion y generacion de documentos

Destreza en el manejo de programas de computacion

Dominio del castellano, idioma shuar, otros idiomas (opcional)

Experiencia en formar e integrar equipos de trabajo de alta exigencia

Nos estar involucrados en actos de corrupcion ni haber sido condenados

penalmente por un juzgado de lo penal con sentencia ejecutoriada.

7.4.2. SECRETARIO(A)

Responsable de las tareas logisticas e informativas de la Fundacion

Funcion:

Sostenibilidad de FUNDECOIPA a través de la creacion de los contenidos de la

fundacion, la operabilidad, creacidén y acceso a los datos, facilitacion de productos de

informacion para las personas encargadas de adoptar decisiones y gestionar las

actividades.
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Tareas:

Buscar fuentes de financiamiento para la operaciéon de la Secretaria y otras
actividades (Sesiones del Consejo de Ejecutivo).

Mantener bajo su responsabilidad el cuidado de los equipos de computacion y
materiales de oficina

Llevar en orden las actas de sesiones del consejo Ejecutivo y resoluciones del
Congreso de la Fundacion

Organizar y manejar del archivo, la correspondencia y la agenda

Certificar las documentaciones respectivas y elaborar documentos que requiera
el Consejo Ejecutivo

Proveer soporte logistico e informatico a los, trabajadores y beneficiarios de la
fundacion, posiblemente mediante instrumentos de asistencia técnica.

Preparard documentos de referencia para las reuniones de la fundacién cuando
sean solicitados

Preparard informes periddicos sobre sus actividades para ser presentados al
consejo de la fundacion.

Preparard informes periddicos conjuntamente con el director ejecutivo y el
tesorero para presentarlo a congreso de la fundacion

Mantener copias de los productos y servicios de la fundacion para distribuirlas
entre los trabajadores y beneficiarios.

Lograr acuerdos sobre el uso de estandares y protocolos que seran utilizados en
las dependencias de la fundacién con el fin de asegurar la compatibilidad de
diversas fuentes de datos

Desarrollo de términos de referencia para consultores y solicitudes de
propuestas.

Crear, manejar y actualizar una base de datos de personalidades e instituciones
publicas y privadas, nacionales e internacionales que mantengan relacion con la

fundacién.
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Crear, manejar y actualizar una base de datos de los socios fundadores,
dirigentes de las dependencias, asi como de los trabajadores y beneficiarios de la
Fundacion.

Suministrar herramientas de visualizacién e integracion de los datos para
mejorar la calidad de uso.

Brindaré al Consejo de la Fundacion los insumos necesarios para actualizar el
plan operativo anual de manera continua.

Facilitar el acceso a los datos

Implementar politicas y programas para el uso de la informacion

Identificar las necesidades especificas en materia de productos de informacion
Gestionar y mantener el portal electronico de la fundacién que permita informar
a los donantes, voluntarios, cooperantes nacionales e internacionales y personas
que quieran conocer la fundacion

Apoyar al Congreso de la Fundacién, Consejo Comunitario, Consejo Ejecutivo,
dependencias y en especial a las comunidades asociaciones afiliadas a la
fundacién, con la informacion necesaria sobre la vision, misién, objetivos
estructura funcional y posicional y proyectos de la fundacion

Promover la cooperacioén y participacion entre los socios/as de la fundacion por
medio de reuniones, talleres y boletines.

Informar a los trabajadores y beneficiarios de la fundacién sobre nuevas
oportunidades, planes y progresos a través de boletines y correos electronicos.
Control del pedido, reposicion y distribucion del material de papeleria.
Implicacién en diferentes proyectos del departamento.

Organizacion Coordinacion de reuniones y eventos.

Competencias:

Persona dinamica, resolutiva, paciente, meticulosa, organizada, muy ordenada,
discreta, proactiva, con capacidad de aprendizaje y que le guste trabajar en
equipo.

Conocimiento y manejo de herramientas informaticas (cartas, e-mails y fax) y

programas de computacion.
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Compromiso social e identificacion con la poblacién que va ha trabajar, con la
mision, vision y valores de la institucion.

Alto grado de responsabilidad, iniciativa y creatividad

Personalidad mediadora y armonizadora

Ser sociable y respetuoso con las diferencias personales

Buena capacidad de redaccion, creacion y generacion de documentos

Destreza en el manejo de programas de computacion

Dominio del castellano, idioma shuar, otros idiomas (opcional)

Experiencia en formar e integrar equipos de trabajo de alta exigencia

No estar involucrados en actos de corrupcion ni haber sido condenados

penalmente por un juzgado de lo penal con sentencia ejecutoriada.

4.3 TESORERA(O)

Responsable encargado de las tareas administrativas y financieras de la fundacion.

Funcion:

Sostenibilidad de FUNDECOIPA a través de la administracion y control financiero de

los recursos, bienes y valores adquiridos por la fundacion.

Tareas:

Mantener bajo su responsabilidad el control de los bienes y valores que abonen
instituciones y cooperantes nacionales e internacionales y voluntario.
Conjuntamente con el director ejecutivo administrar de los recursos financieros
de la fundacion.

Implementacion y aplicacion de un sistema administrativo /contable que permita
un mejor control interno previo, sobre compromisos, gastos y desembolsos.

En conjunto con el director ejecutivo presentar un informe anual de los estados
financieros de FUNDECOIPA y elaborar oportunamente los estados financieros
requeridos en forma mensual, trimestral etc. para los organismos de control y

para la toma de decisiones.
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En conjunto con el director ejecutivo autorizar gastos e inversiones y dar cuenta
detallada en la inmediata sesion del Consejo Ejecutivo

Firmar en conjunto con el director ejecutivo de la Fundacion los comprobantes
de depdsito y retiro de las instituciones bancarias con respecto a los fondos de la
Fundacion.

Presentar al director ejecutivo para que este apruebe los comprobantes de pago.
Mantener actualizados los registros contables y conservar adecuadamente
archivados los documentos originales de respaldo y de registro de las
transacciones econdmicas financieras, elaborar roles de pagos y cheques.
Vigilar la calidad técnica y el funcionamiento del sistema de contabilidad y
surgir la adopcion de las medidas correctivas que se estime necesario.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, reglamentarias, politicas,
normas técnicas y demds regulaciones establecidas para el sistema de
administracion financiera y contable.

Llevar el registro de ingreso y egreso de bienes.

Presentar mensualmente las liquidaciones presupuestarias.

Colaborar en los procesos de formulacidon, aprobacion y evaluacion
presupuestaria.

Disenar y mantener los instructivos y el manual especifico de contabilidad
Calcular el impuesto a la renta de la fundacién y trabajadores ademas de
presentar informacion al SRI de pagos del IVA y declaraciones de impuesto a la

renta.

Competencias:

Conoce, maneja y registra con responsabilidad, honestidad y transparencia los
movimientos de los dineros de FUNDECOIPA

Conoce y maneja herramientas informaticas y programas de computacion
Persona dinamica, resolutiva, paciente, meticulosa, organizada, muy ordenada,
discreta, proactiva, con capacidad de aprendizaje y que le guste trabajar en

equipo
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e Compromiso social e identificacion con la poblacion que va ha trabajar, con la
mision, vision y valores de la institucion

e Alto grado de responsabilidad, iniciativa y creatividad

e Personalidad mediadora y armonizadora

e Ser sociable y respetuoso con las diferencias personales

e Buena capacidad de redaccion, creacion y generacion de documentos

e Destreza en el manejo de programas de computacion

e Dominio del castellano, idioma shuar, otros idiomas (opcional)

e Experiencia en formar e integrar equipos de trabajo de alta exigencia

e Nos estar involucrados en actos de corrupcion ni haber sido condenados

penalmente por un juzgado de lo penal con sentencia ejecutoriada.

7.5.- DEPENDENCIAS DE FUNDECOIPA

7.5.1 DEPENDENCIA DE TURISMO ECOLOGICO Y MEDIO AMBIENTE

Es funcién de ésta dependencia es promover el manejo sustentable de los Bosques
Humedos Tropicales (bht) y sus recursos naturales, mediante proyectos de desarrollo
sustentable que satisfagan las necesidades de la generacion presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Entre los
proyectos estan: de “furismo ecologico”, “legalizacion y uso adecuado de las tierras y

espacios”.

7.5.1.1 DIRIGENTE(A) DE LA DEPENDENCIA DE TURISMO Y MEDIO
AMBIENTE
Funciones:
e Proponer propuestas en la formulacioén, seguimiento y evaluacion en proyectos
sustentables a favor del buen manejo, proteccion y conservacion de los Bosques
Humedos Tropicales (bht) y sus recursos naturales.

e Gestionar, dirigir y coordinar proyectos de la dependencia.
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Conciliar y concertar con las entidades municipales, regionales, nacionales e
internacionales y con las comunidades la formulacion, ejecucion y seguimiento
de los proyectos sustentables

Coordinar con los demas departamentos de la Fundacion FUNDECOIPA la
ejecucion de proyectos sustentables.

Asesoria, participacion en las corporaciones nacionales e internacionales y
programas de cooperacion dirigidos a fomentar la preservacion del medio

ambiente y los recursos naturales.

Tareas:

Defender el ecosistema y la biodiversidad de los Bosques Himedos Tropicales
(bht) mediante programas y proyectos que propendan la reforestacion
conservacion y preservacion de areas naturales.

Elaborar un registro de bosques, cuevas, cascadas, rios y otros recursos
potenciales turistico de las comunidades, organizaciones que trabajan con
FUNDECOIPA.

Diagnosticar las necesidades urgentes de infraestructura, riesgo, facilidad de
acceso a bosques, cuevas, cascadas, rios y otros recursos turisticos.

Propiciar la construccion de cabafias, diques, senderos que permita un mayor
desarrollo turismo

Elaborar un paquete turistico y de voluntariado, para la captacion de recursos
economicos.

Ejecutar planes y campaias divulgativas sobre la importancia de los bosques
humedos tropicales, sus recursos y areas.

Promocionar y difundir las areas turisticas del los bosques himedos tropicales
mediante la organizacion de eventos: ferias agricolas pecuarias, artesanales,
culturales y gastronomias shuar, en diferentes puntos de la provincia, el pais y
el mundo

Elaborar programas de formacidon y capacitacion para guias turisticos y la

legalizacion de instituciones afines
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Competencias:

Experiencia en el manejo de bosques humedos tropicales de la amazonia
Conocimientos relacionados con las tematicas ecoturismo, medio ambiente,
manejo y desarrollo sustentable

Compromiso social e identificacion con la poblacion que va ha trabajar y
articulacion con la mision, vision y valores de la institucién

Alto grado de responsabilidad, iniciativa y creatividad

Personalidad mediadora y armonizadora

Ser sociable y respetuoso con las diferencias personales

Buena capacidad de redaccion, creacion y generacion de documentos

Destreza en el manejo de programas de computacion

Dominio del castellano, idioma shuar, otros idiomas (opcional)

Experiencia en formar e integrar equipos de trabajo de alta exigencia

Nos estar involucrados en actos de corrupcion ni haber sido condenados

penalmente por un juzgado de lo penal con sentencia ejecutoriada.

7.5.2. DEPENDENCIA DE GESTION Y RELACIONES INTERNACIONALES

El Departamento de gestion y relaciones Internacionales, es un organismo cuya funcion

es mantener vinculos de cooperacion y relacidbn con organismos nacionales,

internacionales y en general, con toda entidad o persona natural o juridica, cuyo

objetivo y acciones se relacionen con la mision, vision y objetivos de la fundacion. Y,

celebrar con ellos contratos o convenios para ejecutar proyectos o acciones de interés

comun, sin perjuicio de las funciones que corresponden a organismos estatales.

Ademas, debe evaluar el cumplimiento de las politicas, planes y programas aprobados, a

fin de garantizar el cumplimiento.
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7. 5.2.1. DIRIGENTE (A) DE LA DEPENDENCIA DE GESTION Y
RELACIONES INTERNACIONALES

Funciones:

Fortalecer y Mantener vinculos de cooperacidon y relacidn con organismos,
cooperantes nacionales e internacionales y, en general, con toda entidad o
persona natural o juridica, cuyo objetivo y acciones se relacionen con la mision,
la vision y objetivos de la fundacion.

Promocionar, difundir el plan de trabajo y los proyectos que ejecuta
FUNDECOIPA con organismos y cooperantes, nacionales e internacionales para
su gestion y aprobacion.

Gestionar e implementar una politica intercultural en las relaciones y
cooperacion nacional e internacional con el proposito de fomentar la integracion
cultural.

Gestionar programas de formacidn, capacitacion e investigacion de los
trabajadores de los departamentos y beneficiarios de la fundacion.

Identificar y gestionar oportunidades, beneficios e intercambios para

trabajadores y beneficiarios a nivel internacional.

Tareas:

Busca los marcos referenciales para la formulacion con las ONG’S Organismos
internacionales, etc. Con el fin de lograr suscripciones de convenios
participativos

Coordina acciones relacionadas con las visitas de cooperantes, autoridades y
especialistas de instituciones y organismos internacionales que cooperan y se
relacionan con FUNDECOIPA

Coordina acciones relacionadas con organismos que quieran hacer voluntariado,
pasantias e investigaciones en las comunidades, asociaciones y organizaciones
afiliadas a FUNDECOIPA

Coordina la realizacion de eventos internacionales como seminarios, talleres,
conferencias, encuentros, cursos y simposios alrededor de tematicas que se

relaciona con los ejes de la fundacion
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Coordina acciones con organismos internacionales que donen equipamiento e

instrumentos necesarios en las diferentes dependencias de la fundacion.

Competencias:

Conocer y respetar la politica organizativa y la realidad de la nacionalidad shuar
y demés comunidades de la region amazonica.

Facilidad de promocion y difusion

Generar y gestionar proyectos sostenibles y mantener estrategias de trabajo con
cooperantes internacionales.

Facilidad en el manejo de los procesos de negociacion internacional, tanto de
caracter politico, econdmico, social que favorezcan al desarrollo y ejecucion de
programas y proyectos.

Facilidad de identificar los problemas y las oportunidades derivadas de los
cambios en el entorno internacional para los diversos actores, especialmente los
y las indigenas de la Amazonia.

Relacionador publico que se preocupa de dar a conocer a nivel internacional la
imagen corporativa (el quién es, qué es, qué hace y como lo hace) de una
institucion

Mantener las relaciones establecidas con cooperantes internacionales
Compromiso social e identificacion con la poblacion que va ha trabajar y
articulacion con la mision, vision y valores de la institucion

Alto grado de responsabilidad, iniciativa y creatividad

Personalidad mediadora y armonizadora

Ser sociable y respetuoso con las diferencias personales

Buena capacidad de redaccion, creacion y generacion de documentos

Dominio del castellano y otros idiomas (opcional)

Experiencia en formar e integrar equipos de trabajo de alta exigencia

No estar involucrados en actos de corrupcion ni haber sido condenados

penalmente por un juzgado de lo penal con sentencia ejecutoriada
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7.5.3 DEPENDENCIA DE EDUCACION

La dependencia de Educaciéon tiene como funcion promover una mejor calidad de
educacion de nifos/as, jovenes, adultos/as de los pueblos y nacionalidades indigenas de
la amazonia, mediante el reconocimiento, fortalecimiento e implementacion de
pedagogias y equipamiento de didacticas que respeten su desarrollo integral,

cosmovision e identidad cultural.

Promueve el desarrollo de la interculturalidad posibilitando que se genere y establezca
procesos de respeto a la diferencia, a la justicia social, a la igualdad, a la identidad

cultural. Para ello hace énfasis en practicas de convivencia y relacion entre culturas.

Promueve la investigacion de la biodiversidad existente en los bosques himedos
tropicales (bht) para un mejor conocimiento y acercamiento a ellos, con el fin de que
dichas investigaciones, sirva de informacion basica para los programas de educacion
ambiental, docencia, desarrollo sustentable y conservacion ecoldgica; asi como también
para una mejor comprension de los procesos culturales de los pueblos y nacionalidades

indigena de la amazonia.

7.5.3.1 DIRIGENTE (A) DE LA DEPENDENCIA DE EDUCACION
Funciones:

e FElaborar, gestionar y ejecutar de proyectos que propicien la calidad de la
educacion de nifios/a, jovenes. Adultos/as de las comunidades, las asociaciones
y organizaciones afiliadas a FUNDECOIPA.

e Elaborar gestionar y ejecutar proyectos para la adquisicion de mobiliario,
material didactico necesario y adecuado para contribuir a mejorar, la calidad
educativa de las comunidades y organizaciones, asociaciones y afiliadas a la
institucion.

e Revisar, fortalecer e implementar pedagogias en los centros educativos de

comunidades, organizaciones y asociaciones afiliadas a FUNDECOIPA
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Coordinar con organismos del Ministerio de Educacion (Direccion Intercultural
Bilingiie), los programas relativos a actividades escolares, extraescolares y
culturales.

Representar, participar o asesorar a instituciones estatales, cooperantes
internacionales sobre pedagogias existentes en los centros de educacion de las

comunidades, organizaciones y asociaciones afiliadas.

Tareas:

Hacer un diagnostico de la situacion educativa (pedagogias que aplica,
materiales que utiliza etc.) en las comunidades, organizaciones y asociaciones
afiliadas a FUNDECOIPA.

Revisar, investigar, monitorear las pedagogias de educacion existentes en las
comunidades y organizaciones asociaciones afiliadas a la institucion.

Establecer un plan de revision, fortalecimiento e implementacién de pedagogias
educativas dentro de los centros educativos de comunidades, organizaciones y
asociaciones afiliadas a FUNDECOIPA

Elaboracion de una base de datos que contenga informacion sobre los
principales organismos estatales encargados de la educacion del pais, de la
provincia, de la region y de la comunidad; asi como también de autoridades
profesores, dirigentes de educacion de las comunidades, organizaciones y
asociaciones afiliadas a FUNDECOIPA

Asistir a reuniones planteadas por organismos de estado; Ministerio de
Educacion, Direccion Intercultural Bilingilie de Pataza, supervision etc.

Buscar, contactar, interactuar y buscar lazos de trabajo con profesionales,
instituciones educativas que han implementado pedagogias, y didécticas
enfocadas en el desarrollo integral, cosmovision e identidad cultural de los
pueblos y nacionalidades indigenas.

Elaborar informes claros y sustentados de sus funciones y las dotaciones

suficientes y necesarias que requiere la dependencia.
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Preparar informes periddicos de gestion educativa para ser presentados a las
instituciones estatales y cooperantes internacionales que lo requiera, asi como
también a las autoridades de la fundacion.

Sistematizar constantemente su gestion.

Competencias:

Conocedor de pedagogias educativas.

Amplia capacidad para identificar problemas y elaborar, ejecutar proyectos de
educacion.

Conocedor de la politica organizativa y la realidad de la nacionalidad shuar y
demas comunidades de la region amazonica.

Establecer estrategias y metodologias de trabajo que permita reconocer,
fortalecer e implantar pedagogias que fomenten el desarrollo integral de
nifios/as, jovenes, adultos/as.

Compromiso social e identificacion con la poblacion que va ha trabajar y la
articulacion con la mision, visidon, valores de la institucion y la direccion
bilingiie.

Alto grado de responsabilidad, iniciativa y creatividad.

Personalidad mediadora y armonizadora.

Ser sociable y respetuoso con las diferencias personales.

Experiencia en formar e integrar equipos de trabajo de alta exigencia

No estar involucrados en actos de corrupciéon ni haber sido condenados

penalmente por un juzgado de lo penal con sentencia ejecutoriada.

7.5.4 DEPENDENCIA DE SALUD

La dependencia de salud tiene como funcidon promover la salud integral comunitaria de

los pueblos y nacionalidades indigenas. Para ello impulsa el acercamiento, el

redescubrimiento y la utilizacion adecuada a los sistemas de salud indigena, plasmados

en los saberes y conocimientos ancestrales y populares de los diversos grupos humanos
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que pueblan la amazonia, asi mismo impulsa el acceso de los mismos grupos a los

sistemas de salud occidental.

DIRIGENTE/A DE LA DEPENDENCIA DE SALUD

Funciones:

Desarrollar un plan alternativo de salud que garantice el bienestar de la
poblacion y fortalecimiento de la organizacion indigena.

Promover y desarrollar investigaciones que alimenten los sistemas de salud
indigena y la insercion de los pueblos y nacionalidades a los sistemas de salud
occidental.

Desarrollar programas y realizar actividades de formacion y capacitacion con un
enfoque intercultural sobre salud, medicinas integrativas, saberes y

conocimientos ancestrales, populares y cientificos.

Tareas:

Impulsar la investigacion sobre el uso de plantas medicinales de la region
amazonica, los saberes, conocimientos ancestrales, populares y cientificos de
personajes de la comunidad como por Ej. uwishin (curandero), tsuakratin
(naturista), takumtikin (partera) etc.

Incentivar la creacion de tsuak aja (huertos medicinales)

Sistematizacion, divulgacion y utilizacion adecuada de las informaciones
recibidas sobre los saberes y conocimientos ancestrales al interior de las
comunidades y a sus afueras.

Generar campaiias de sensibilizacion a la poblacion sobre la importancia de las
practicas, saberes locales y de atencion primaria.

Poner en practica las investigaciones realizadas sobre los sistemas de salud
indigena a través de puesto de salud de atencion primaria y/o fomentar la

creacion de un puesto en caso de que no existiese.
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Realizacion de talleres para formar y capacitar a miembros de las comunidades,
organizaciones y asociaciones en contenidos de salud, nutriciéon y saneamiento
ambiental. Y promover la gestion de proyectos en dichas tematicas

Promover la participacion de miembros de la comunidad en las actividades
realizadas por el departamento de salud

Capacitacion en la utilizacion de Inodoros ecoldgicos

Competencias:

Compromiso social e identificacion con la poblacion que va trabajar, con la
mision, vision y valores de la institucion

Alto grado de responsabilidad, iniciativa y creatividad

Personalidad mediadora y armonizadora

Ser sociable y respetuoso con las diferencias personales

Experiencia en formar e integrar equipos de trabajo de alta exigencia

No estar involucrados en actos de corrupcion ni haber sido condenados

penalmente por un juzgado de lo penal con sentencia ejecutoriada

7.5.5 DEPENDENCIA DE LAS MUJERES

La dependencia de las Mujeres es el organismo que trabaja por el desarrollo integral de

la mujer indigena como principal depositaria, preservadora y transmisora de la herencia.

Es por eso que potencia el rol protagonico que ejerce la mujer en la familia, la

comunidad y la sociedad mediante la vinculacion en las acciones politicas sociales

econdmico-productivas y territoriales que desarrolla FUNDECOIPA.

Para ello plantea el “Plan de manejo sustentable de los bosques htimedos tropicales,

recursos naturales y culturales” en donde las mujeres se hacen cargo de la produccion,

abastecimiento y comercializacion la comunidad mediante la ejecucion de proyectos

sustentables.
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7.5.5.1 DIRIGENTE(A) DE LA DEPENDENCIA DE LAS MUJERES

Funciones:

Generar un plan operativo de intervencion de las mujeres en las acciones
politicas sociales econdmico-productivas y territoriales.

Buscar financiamiento y profesionales propios, en diferentes especialidades que
contribuyan al desarrollo de la comunidad.

Elaborar, gestionar y ejecutar proyectos avicolas, agricolas, ganaderos, de
Piscicultura y artesania.

Mediante estrategias de formacion, participacion, fortalecer el protagonismo de
la mujer como lider indigena.

Potenciar el rol de las mujeres en las organizaciones locales, regionales y
nacionales, a fin de poder acceder al ejercicio pleno de sus derechos
socioecondmicos, politicos y culturales.

Fortalecer los conocimientos de las mujeres indigenas mediante proyectos de
formacion y capacitacion en temas de produccion, gestion, liderazgo, desarrollo

sustentable.

Tareas:

Organiza y consolida legalmente el movimiento de las mujeres de las
comunidades, organizaciones y asociaciones afiliadas a la fundacion.

Organiza talleres de capacitacion, seminarios, mesas redondas relacionadas a la
formacion en temas de produccion, gestion, liderazgo, desarrollo sustentable.
Organiza talleres para las lideres y las dirigentes de FUNDECOIPA para dar
conocer y defender los derechos reinvidicativos de la mujer indigena.

Organiza cursos de capacitacion y formacion en temas de produccion, de salud
nutricién y saneamiento ambiental con mujeres y demds miembros de las
comunidades en coordinacion con las otras dependencias de FUNDECOIPA.
Organiza talleres para que las mujeres refuercen sus conocimientos y
capacidades de conservacion, mantenimiento y proteccion de la diversidad

biologica y cultural.
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e Promociona y difunde las acciones y actividades encaminadas a fortalecer la
economia de la mujer dentro de FUNDECOIPA y otras organizaciones
indigenas de la provincia, el pais a nivel internacional, mediante ferias,
exposiciones, conferencias.

e Desarrolla los medios apropiados culturalmente y de género para que las
mujeres puedan documentar y preservar sus conocimientos de diversidad
bioldgica y cultural.

e Mantiene contactos y establece relaciones con organizaciones de mujeres a nivel

nacional e internacional.

7.5.6 DEPENDENCIA DE JOVENES

Los jovenes son una fuerza excepcionalmente valiosa dentro de la organizacion politica,
social y econdmica de los pueblos y las nacionalidades indigenas. Ellos con energia
entusiasmo, iniciativas y nuevas propuestas crean vinculos de relacion entre el “mundo

occidental” y el “mundo indigena”.

Una vez que los jovenes indigenas cumplen sus estudios de bachillerato, se ven en la
necesidad de buscar trabajo que les permita ayudar en la economia del hogar y/o
satisfacer necesidades propias de la juventud. Viéndose obligados en muchas de las
veces a abandonar su contexto social y aceptar trabajos con salarios bajos en los que por

lo general los explotan por su condicion de ser indigena.

La fundacion FUNDECOIPA, tomando en cuenta lo anteriormente mencionado,
fomenta la particion Juvenil dentro de sus planes, programas y proyectos para ello
propone la creacion de la dependencia de jovenes, como estancia que media sus
iniciativas y propuestas, las cuales no estdn alejadas de las necesidades y del contexto
en el que viven y tiende mas bien a fortalecer sus deseos y los deseos de los demas

miembros de la comunidad de una mejor calidad de vida.
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7.5.6.1 DIRIGENTE(A) DE LA DEPENDENCIA DE JOVENES

Funciones:

Elaboracidn, gestion y ejecucion de propuestas juveniles.

Intervencion directa activa en planes, programas y proyectos de FUNDECOIPA.
Agrupacion y construccion de procesos juveniles indigenas con propuestas de
desarrollo sustentable.

Interlocutor de los jovenes frente a cooperantes nacionales e internacionales a
fin de dar conocer las propuestas juveniles y otorgar valia, respeto a sus ideas.
Atender a las necesidades de informacion, formacidn, asesoramiento,
investigacion y perfeccionamiento de los joven indigenas de las comunidades,
organizaciones y/o asociaciones.

Fomentar alianzas estratégicas con colegios, universidades, ONGs que trabajen
con jovenes y sus coetaneos de otros pueblos que trabajen con jovenes.
Organizar un programa de formacion de lideres y dirigentes juveniles, que
involucre a jovenes, dirigentes adultos etc. a fin de crear que comparta sus

experiencia y sus expectativas.

Tareas:

Organizacidn de eventos que den a conocer y revaloricen su identidad cultural
Establecer contactos con otras sociedades con el fin de compartir recursos,
aprender de la experiencia mutua y crear una estructura mediante la cual los
jovenes de un pais puedan conocer a los de otros paises y entablar lazos de
verdadera amistad internacional conforme al espiritu de la Fundacion

Fomentar la relacion, amistad y la comprension con jovenes de otros paises
Utilizar sus contactos con coetaneos y familiares para incentivar el movimiento
juvenil indigena de Pastaza.

Asumir con responsabilidades el rol de dirigente, mediador y ejecutor de
proyectos y procesos juveniles.

Impartir la formaciéon oportuna de su gestion a los miembros del Comité
ejecutivo de la fundacidon, y si fuere necesario al Consejo Comunitario,

Congreso de FUNDECOIPA y cooperantes nacionales e internacionales.
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Incentivar a los jovenes de organizaciones, comunidades y asociaciones afiliadas
a FUNDECOIPA a asumir funciones directivas en los grupos de la juventud y a
proponer propuestas de la elaboracion de politicas juveniles.

con los jovenes de la fundacion y de otras instituciones que trabajan con
jovenes, analizar sus necesidades y sus aptitudes asi como también de la
juventud en general, a través de sus vivencias, experiencias y conocimientos
Hacer que los jovenes participen y estén informados en el problema de la

sociedad regional, nacional e internacional.

Competencias:

Joven con espiritu de prestar los servicios a jévenes de pueblos y nacionalidades
indigenas.

Sociable, creativo, proponedor.

Mediador de necesidades, intereses y capacidades de los jovenes con los otros
miembros de la institucion.

Responsabilidad en las funciones que desempeiia.

Compromiso social e identificacion con la poblacion que va ha trabajar y con la
mision, vision y valores de la institucion.

Alto grado de responsabilidad, iniciativa y creatividad

Personalidad mediadora y armonizadora

Ser sociable y respetuoso con las diferencias personales

Experiencia en formar e integrar equipos de trabajo de alta exigencia

No estar involucrados en actos de corrupcion ni haber sido condenados

penalmente por un juzgado de lo penal con sentencia ejecutoriada.

7.5.7LOS Y LAS ASESORAS

Son profesionales que prestan asesoramiento, apoyo y asistencia a FUNDECOIPA, para

mejorar su gestion, organizacion y servicio. Ellas y ellos deben:

Asesorar juridica, fiscal y contablemente
Apoyar en la redaccion de estatutos, adaptacion a las reformas legales,

justificacion econdémica de subvenciones.
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